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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ronald McDonald Bgrnefond for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, som beskrevet pa side
11-14 i anvendt regnskabspraksis og fundatsens krav til regnskabsaflaeggelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlingen og erklaerer ved underskrift, at indsamlingen er foretaget i
overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtgarelsen, jf. bekendtgerelsens
§ 8, stk. 1, nr. 3.

Kgbenhavn, den 30. juni 2026

Bestyrelse:

Bent Jargensen Niels Christian Meyer Jorgen Kjergaard Madsen
Formand

Klaus Fridorf Ellen Hillingsa Maria Lund Stabell

Iben Harder Mglgaard

(883524.1) 2
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til ejerne i Ronald McDonald Bernefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ronald McDonald Bernefond for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om fonde og visse foreninger, fundatsen samt arsregnskabsloven med de ngdvendige
tilpasninger til lov om fonde og visse foreninger, fundatsen samt arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 20255 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2025 i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, fundatsen samt arsregnskabslo-
vens bestemmelser med de ngdvendige tilpasninger.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om fonde og visse foreninger, fundatsen samt arsregnskabsloven med de ngdvendige tilpas-
ninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

(883524.1) 3
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

o identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

e tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

(883524.1) 4
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler iintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, fundatsen samt
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de n@dvendige tilpasninger. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2026

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Henrik Y. Jensen
statsaut. revisor
mne35442
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Ledelsesberetning

Fondsoplysninger

Ronald McDonald Bgrnefond
Juliane Maries Vej 12
2100 Kgbenhavn @

Telefon: 3524 5000

CVR-nr.: 19 37 99 81

Stiftet: 20. marts 1991
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Fondsmyndighed: Civilstyrelsen

Fonden er en ikke-erhvervsdrivende fond.

Bestyrelse

Bent Jgrgensen, formand
Niels Christian Meyer
Jagrgen Kjergaard Madsen
Klaus Fridorf

Ellen Hillingsa

Maria Lund Stabell

Iben Harder Mglgaard

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn &

CVR-nr. 25 57 81 98

(883524.1)
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er stiftet i 1991 og har til formal at yde stette til velgerende, uddannelsesmeessige og videnskabe-
lige formal til gavn for barn efter falgende retningslinjer:

1. Fondens primeere formal er at statte etableringen og driften af et eller flere Ronald McDonald Huse.

2. Fondens sekundeere formal, i det omfang fondens gkonomiske situation efter opfyldelsen af det pri-
meere formal giver mulighed herfor, skal vaere at yde statte til andre projekter eller programmer med
sigte pa at afhjaelpe eller afbede barns fysiske, psykiske eller sociale problemer som fglge af alvorlige
sygdomme samt forskning, der har til formal at gge den eksisterende viden om alvorlig sygdom, der
rammer barn.

Fondens gkonomiske forhold

Fondens indsamlede midler er i 2025 steget med 1.547 tkr. og udggr 10.187 tkr. mod 8.640 tkr. i regnskabs-
aret 2024.

Uddelinger i ar 2025 udgjorde 43.147 tkr. Uddelingerne skete primaert til Ronald McDonald Hus ved Rigs-
hospitalet samt til Ronald McDonald Hus i Odense.

Bestyrelsen er opmaerksom pa, at fondens disponible kapital udger 21.789 tkr. Der er indgaet en aftale med
Odense Universitetshospital om opfarelse af et Ronald McDonald Hus i Odense, som er feerdigt opfart og
uddelt i 2025.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som veesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

(883524.1) 7
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

kr.
Gaver og bidrag
Indtzegter i alt

Radgivning og konsulentydelser

Revision

Bankgebyrer

Omkostninger til bestyrelsesarbejde

Fonden - lanomkostninger

Andre administrationsomkostninger

Omkostninger til indsamling af bidrag og donationer

Administrationsudgifter i alt

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtzegter i alt

Kursregulering disponible aktiver
Handelsrenter ved salg af obligationer
Renter af bankindestadender
Renteindtaegter af labende kredit
Renter af obligationer

Finansielle indtzegter i alt

Renter af bankindestaender

Finansielle omkostninger i alt
Skat

Arets resultat

Disponibel kapital 1. januar
Arets resultat

Til disposition

(883524.1)

Note

2025 2024
10.187.408 8.640.169
10.187.408 8.640.169
-172.789 -9.818
-70.455 -76.326
-11.956 -25.672
-46.738 -86.243
-214.515 -242.164
-116.227 -132.793
-487.410 -431.796
-1.120.090 -1.004.812
0 125.000
0 125.000
725 86.098
0 83.293
133.869 267.421
2.316 5.812
538 286.495
137.448 729.119
-675 -1.725
-675 -1.725
0 0
9.204.091 8.487.751
55.731.966 49.414.300
9.204.091 8.487.751
64.936.057 57.902.051
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

Der foreslas anvendes saledes:

kr.
Uddelt til drift af Ronald McDonald Huse

Uddelt til andre formal

Overfort til disponibel kapital

(883524.1)

Note

2025 2024
4.130.789 2.170.085
39.015.835 0
43.146.624 2.170.085
21.789.433 55.731.966
64.936.057 57.902.051
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER
Bankindestdende
Obligationsbeholdning til kursvaerdi

Bundne aktiver i alt

Bankindestaender
Obligationsbeholdning til kursvaerdi
Bagrnehus Odense under opfarelse
Tilgodehavender

Disponible aktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER
Bunden kapital
Disponibel kapital

Egenkapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og ydelser

Anden geeld

Feriepengeforpligtigelse for funktionaerer

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

(883524.1)

Note

2025 2024
833 268.623
279.349 15.120
280.182 283.743
18.464.551 15.218.136
1.745 1.020
0 37.915.042
3.648.171 4.540.360
22.114.467 57.674.558
22.394.649 57.958.301
280.182 283.745
21.789.433 55.731.966
22.069.616 56.015.712
100.177 1.822.498
109.216 68.584
115.640 51.507
325.033 1.942.589
22.394.649 57.958.301
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ronald McDonald Bagrnefond for 2025 er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og
visse foreninger, fundatsen samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngd-
vendige tilpasninger, herunder udarbejdelse af ledelsesberetning og indarbejdelse af resultatdisponering.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Reklassifikationer

Virksomheden har med henvisning til arsregnskabslovens retvisende billede foretaget reklassifikation af en-
kelte poster i resultatopgerelsen. Reklassifikationerne har pavirket regnskabsposterne gaver og bidrag, ad-
ministrationsomkostninger og andre driftsindteegter, men har ingen pavirkning pa resultat fgr skat, arets
resultat eller egenkapitalen. Sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Resultatopggarelse

Gaver og bidrag

Indteegter fra gaver og bidrag omfatter indteegter fra donationer og bidrag. Indteegter fra gaver og bidrag
indregnes i den periode de vedrgrer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens aktivite-
ter, herunder lgnrefusioner.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Indteegter omfatter afkast fra investeringsforeninger, renter pa obligationer, bankindestaender og udbytte af
aktier. Der foretages indregning i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa disponible aktiver indregnes i resultatopgerelsen.

Realiserede nettokursgevinster pa bundne aktiver indregnes i den bundne kapital, medmindre bestyrelsen i
medfar af fondslovens § 9, stk. 2, veelger at uddele disse, i hvilket tilfeelde belgbet indregnes i resultatop-
garelsen.

Realiserede nettokurstab pa bundne aktiver og urealiserede kursgevinster og -tab pa bundne aktiver indreg-
nes pa den bundne kapital.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer fondens primaerer aktiviteter, herunder
direkte omkostninger til indsamling af bidrag og donationer samt omkostninger til administration af fonden.

Skat af arets resultat

Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter fondsbeskatningsloven. Arets skat, som bestar af arets
aktuelle skat, indregnes i resultatopggrelsen. Ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst foretages fra-
drag for uddelinger og konsolideringsfradrag samt skattemaessige henseettelser til fremtidige almennyttige
uddelinger.

(883524.1) 11
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Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelse til senere almennyttige uddelinger. Dette
betyder, at fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul i opgerelsen af den skat-
tepligtige indkomst ved at foretage en skattemaessig hensaettelse til senere uddeling. Den skattemaessige
henseettelse til senere uddeling kan ikke indregnes regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skat-
teforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes dog ikke i arsregnskabet, idet det ikke an-
ses for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som fglge af, at det er fondens hensigt fortsat at
uddele alle disponible midler i overensstemmelse med fondens formal.

Resultatdisponering

Resultatdisponeringen viser, hvordan fondens resultat er disponeret med hensyn til uddelinger og konsoli-
dering. Resultatdisponeringen viser endvidere eventuelle overfarsler til den bundne kapital.

(883524.1) 12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Balancen er, i overensstemmelse med fondslovens regler herom, struktureret i en bunden og en disponibel
del.

Mellemregning mellem de bundne og disponible midler kan opstd som falge af renteindteegter pa bundne
midler, der ikke fysisk er gjort disponible, og/eller nettokursgevinster pa bundne aktiver, der af bestyrelsen
er besluttet skal anvendes til uddeling. Mellemregning kan tillige opsté som fglge af bestyrelsens beslutnin-
ger om konsolidering i medfer af resultatdisponeringen.

Materielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning overfares
kostprisen til materielle anleegsaktiver.

Vardipapirer

Bersnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdien pa balancedagen, svarende til bgrskurs.
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter renter, der tilskrives i naeste regnskabsar, tilgodehavende udbytteskat m.v.

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en indivi-
duel vurdering af tilgodehavender.

(883524.1) 13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Fondens egenkapital er opdelt i en bunden og en disponibel del.

Bunden kapital

Den bundne kapital modsvares af de bundne aktiver. Fondens bundne kapital bestar af midler, der forela
ved fondens stiftelse, hvad der efterfglgende er tilfort i form af arv og gave, der ikke af giver er bestemt til
uddeling, samt belgb til konsolidering, besluttet af bestyrelsen ved resultatdisponering.

Disponibel kapital

Fondens disponible kapital bestar af overfart andel af resultater for aret og tidligere ar, som endnu ikke er
uddelt.

Fondens disponible kapital disponeres i overensstemmelse med fondens fundatsmeessige bestemmelser.

Uddelinger, som bestyrelsen har besluttet for balancedagen, men som ikke er oplyst til modtager, indreg-
nes pa en seerskilt linje, benaevnt "Henlaeggelse til senere uddelinger" under den disponible kapital.

Geeld til leverandgrer

Posten indeholder skyldige omkostninger til fondens leverandarer.

(883524.1) 14
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
kr.

Uddelt til drift af Ronald McDonald Hus

Lgnomkostninger
Rejseomkostninger

Qdvrige personaleomkostninger
El, vand, varme og telefon mv.
Omkostninger til frivilliges arbejde
Rengearing

Kontorhold og IT-udgifter
Arrangementer i huset
Vedligeholdelse og nyanskaffelser
Forsikringer

Artikler og nyhedsbreve
Radgivning/konsulentydelser

Egenbetaling fra beboere

Uddelt til drift af Ronald McDonald Hus i alt

Gennemsnitlig antal ansatte

Uddelt til andre formal

Ronald McDonald Barnehus Odense

Uddelt til andre formal i alt

Obligationsbeholdning til kursverdi (bundne aktiver, pr. 31/12 2025)

kr.

3,5% Nykredit (Totalkredit) 01E 2044
4,0% Nykredit (Totalkredit) SDO 01E OA 2044

Jyske Invest Lange Obligationer DK0015855332

Obligationsbeholdning til kursveerdi (bundne

aktiver, pr. 31/12-2025) i alt

(883524.1)

2025 2024

3.920.373 2.490.567
21.215 107.069
41.712 46.048
375.772 108.966
10.232 3.237
514.059 154.190
59.074 39.758
118.942 171.977
386.429 199.718
38.121 20.779
15.740 10.785
0 2.000
5.501.669 3.355.094
-1.370.880 -1.185.010
4.130.789 2.170.084
6 4
39.015.835 0
39.015.835 0

Nominelt Kurs Kursveerdi
6.983 99,25 6.992
5.694 101,65 5.847
2.831 94,14 266.510
15.508 279.349
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Ronald McDonald Bgrnefond
Arsrapport 2025
CVR-nr. 19 37 99 81

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Obligationsbeholdning til kursvaerdi (disponible aktiver pr. 31. december 2025)

kr.
Jyske Bank aktier ISIN DK0010307958

Obligationsbeholdning til kursverdi (dispo-
nible aktiver pr. 31. december 2025) i alt

Bunden kapital

Kr.

Saldo pr. 1. januar 20255
Udtrukne obligationer

Kgb af obligationer
Kursregulering til ultimokurs

Bunden kapital pr. 31. december 2025

(883524.1)

Nominelt Kurs Kursveerdi
2 872,5 1.745
2 1.745
Kursveerdi Jyske Bank Bunden
obligationer kapitalkonto kapital

15.122 268.623 283.745
-2.170 2170 0
269.960 -269.960 0
-3.563 0 -3.563
279.349 833 280.182

16

Penneo dokumentnagle: 11XF1-5PTYD-6N7LE-TIDZD-VE6YH-JA6W7



Ronald McDonald Bgrnefond
Arsrapport 2025
CVR-nr. 19 37 99 81

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Formuebevagelser i egenkapitalen

Kr. 2025 2024 2023 2022 2021

Saldo pr. 1. januar 56.015.712 49.698.119 38.010.548 32.524.056 32.365.644
Arets resultat 9.204.091 8.487.751 14.916.400 8.748.548 3.021.432
Uddelinger -43.146.624 -2.170.085 -3.229.370 -3.258.322 -2.862.552
Kursregulering, obligationer -3.563 -73 543 -3.735 -468
Saldo pr. 31. december 22.069.616 56.015.712 49.698.121 38.010.547 32.524.056

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter, mv.
Eventualforpligtelser

Der er foretaget skattemaessige hensaettelser til senere uddeling pr. 31. december 2025 med i alt 6.104 tkr.
(2024: 11.232 tkr.).

Andre forpligtelser, herunder leasingforpligtelser

Fonden har pr. 31. december 2025 samlede andre forpligtelser pa 56 tkr. Andre forpligtelser omfatter leje-
forpligtelser samt serviceaftaler vedrgrende renggring af Fondens Bgrnehuse.

(883524.1) 17
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PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Maria Lund Stabell

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: maria.lund@fra.dk.mcd.com
IP: 217.74.XXX.XXX

2026-06-30 14:49:59 UTC

Iben Elly Harder Mglgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 01c00c32-de1a-4e81-9ddf-6bcbb476a51a
IP: 176.22.XXX.XXX

2026-06-30 15:34:42 UTC

Mit2p &

Ellen Gunilla Castenskiold

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0480d97f-1722-4b24-9a45-38935258fd48
IP: 80.208.xxx.XXX

2026-06-3018:14:57 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data

er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere

information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Bent Jorgensen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 902bb3ca-622a-47cb-8120-97b2b75873ed
IP: 87.49.xxx.XXX

2026-06-30 15:00:46 UTC

Mit2p &

Jorgen Kjergaard Madsen

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Ronald McDonald Bernefond
Serienummer: d363550d-eb78-47d1-9831-4b7c756bca9b
IP: 212.205.xxx.XXX
2026-06-30 16:30:08 UTC

Klaus Fridorf

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a2cf6216-bfa4-4e7d-9b2d-26565be0bbff
IP: 62.66.XxXX.XXX

2026-06-3018:31:56 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Mit2p &
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Niels Christian Meyer

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ronald McDonald Bornefond
Serienummer: 457da135-00b6-47d6-9a04-9a23d3dc3ad0
IP: 188.178.XxX.XXX
2026-06-30 20:54:28 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Henrik Yoouphasook Jensen

KPMG P/S CVR: 25578198

Statsautoriseret revisor

Pd vegne af: KPMG Statsautoriseret Revisionspartners. ..
Serienummer: 3¢89586f-d472-4051-9e69-06ce71c308d5
IP: 90.184.xxx.XXX

2026-07-01 04:46:49 UTC Mit ; . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-06-30 14:37:50 UTC   Simone Juelkert              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Iben Elly Harder Mølgaard" at "iben.larsen@dk.mcd.com"                     
  2026-06-30 14:37:50 UTC   Simone Juelkert              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bent Jørgensen" at "bj@rmbornefond.dk"                                     
  2026-06-30 14:37:50 UTC   Simone Juelkert              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ellen Gunilla Castenskiold" at "ellen@castenskiold.dk"                     
  2026-06-30 14:37:51 UTC   Simone Juelkert              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Christian Meyer" at "bubber@fjernsynet.com"                          
  2026-06-30 14:37:51 UTC   Simone Juelkert              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Kjergaard Madsen" at "jkm@kromannreumert.com"                       
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  2026-06-30 14:48:07 UTC   Maria Lund Stabell           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 14:48:08 UTC   Penneo system                217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
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  2026-06-30 14:48:40 UTC   Penneo system                217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
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  2026-06-30 15:55:01 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 15:55:01 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 15:55:34 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 16:13:07 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Klaus Fridorf" at "kfridorf@coca-cola.com"                                 
  2026-06-30 16:13:08 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:13:15 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:28:10 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 16:28:15 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:28:15 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:28:15 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 16:28:32 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:29:16 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:29:16 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:29:16 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 16:30:03 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:30:03 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:30:03 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 16:30:04 UTC   Penneo system                212.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:30:08 UTC   Jørgen Kjergaard Madsen      212.205.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2026-06-30 16:42:25 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:55:54 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 16:56:28 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ellen Gunilla Castenskiold" at "ellen@castenskiold.dk"                     
  2026-06-30 16:56:31 UTC   Ellen Gunilla Castenskiold   194.126.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 17:08:55 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Klaus Fridorf" at "kfridorf@coca-cola.com"                                 
  2026-06-30 17:09:03 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 17:15:53 UTC   Simone Juelkert              83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 18:14:19 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 18:14:19 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 18:14:19 UTC   Ellen Gunilla Castenskiold   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 18:14:51 UTC   Ellen Gunilla Castenskiold   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 18:14:52 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 18:14:52 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 18:14:54 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-30 18:14:57 UTC   Ellen Gunilla Castenskiold   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2026-06-30 18:30:50 UTC   Klaus Fridorf                62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 18:30:50 UTC   Klaus Fridorf                62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 18:30:50 UTC   Klaus Fridorf                62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-30 18:31:01 UTC   Klaus Fridorf                62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-30 18:31:02 UTC   Penneo system                62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
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